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5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi mali yénetim ilkeleri én plana
ctkmustir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak lzere kamu mali yénetim sistemine,
stratejik planlama, performans esasli biitceleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢
denetim gibi temel yontem ve araglar dahil edilmistir. Performans esasli biitceleme sisteminin temel
unsurlarini stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlari olusturmaktadir. Stratejik plan
ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak
ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta;, s6z konusu belgelerde éngériilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde her yil Mart ayi sonuna kadar harcama yetkililerince birim
faaliyet raporlari hazirlanmakta, daha sonra bu raporlar esas alinarak Nisan ayi sonuna kadar idare
Faaliyet Raporu diizenlenmektedir. Bir mali yilin faaliyet sonuglarini gésteren bu rapor (ist yonetici
tarafindan internet araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir. Raporun birer 6rnedi de Sayistay’a,
Maliye Bakanhdina ve YOK’e génderilmektedir. Bu kapsamda Baskanligimizin 2013 yili faaliyetlerini
iceren “2013 Yili Birim Faaliyet Raporu” mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle
hazirlanmustir.

Raporun birinci béliimiinde Genel Bilgiler bashgi altinda; idarenin misyon ve vizyonu,
Baskanhgimizin yetki, gérev ve sorumluluklari ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci bélimde
idarenin amag¢ ve hedeflerinden séz edilmis, lciincii boéliimde Baskanligimizin 2013 yilina ait
faaliyetlerine iliskin bilgi ve dederlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal diizeyde (istiin ve zayif
yénlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son béliimde ortaya konulan éneri ve
tedbirlerle rapor sonuglandiriimistir.

Baskanligimizin “2013 Yili Birim Faaliyet Raporunu” kamuoyuna saygiyla sunarken, oézverili
calismalarindan ve dederli katkilarindan dolayi ¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, basarilarinin
devamini dilerim.

Ayse YUCEL
Daire Bagkani
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I-GENEL BILGILER

IA. Misyon ve Vizyon

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyonu;

Misyon: Evrensel standartlarda editim-égretim, bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet
faaliyetleri ile insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmek.

Vizyon: Bilgi birikimi ve gelisimi ile olusan yenilik¢ci yaklasimlari evrensel dederlere
dayandirarak diinyada saygin bir egitim, bilim ve teknoloji tiniversitesi olmak.

Universitemizin misyon ve vizyonu Daire Baskanlhgimizca benimsenerek, belirlenen amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesinde Baskanligimiza diisen gérevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi igin
azami gayret gosterilmektedir.

I B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin ¢alisma esaslarini belirleyen ve 18.02.2006 tarih,
26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelige gére Baskanligimizin gérevleri sunlardir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak (izere gerekli
calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite él¢iitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yliriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.

j)Biitge kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve blitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Strateji Geligtirme Daire Baskanligi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 4
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k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On malf kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; (st yénetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya (st yénetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

N C. Birime iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1. Hizmet Alani

Universitemiz Rektérliik Binasinin birinci katinda hizmet veren Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina ait 9 adet ¢alisma odasi ve 1 adet depo, ayrica binanin bodrum katinda 1 adet
arsiv odasi bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik geregi gérevler
ayriligi ilkesine gére Baskanhgimiz;

1- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
2- Biitge ve Performans Programi Birimi

3- I¢ Kontrol Birimi

4- Stratejik Planlama Birimi

olmak iizere dért alt birim seklinde teskilatlanmistir. Ancak kuruldugu 2006 yilindan bu yana
Baskanligimizin yapilanmasi ve siirekli gelisiminin saglanabilmesi icin mevcut hizmet alaninin
yetersiz kalmasi 6ncelikle giderilmesi gereken bir sorundur. Alt birim yéneticileri ve bunlara bagli
servisleri icin ¢alisma ofisleri yeterli olmadigindan, yéneticiler ayni odalarda ve sikisik durumda
faaliyetlerini siirdiirmeye ¢alismaktadir. Bu durum kurum yetkililerine iletilmis ancak bugiine
kadar ¢éziilememistir.

Strateji Geligtirme Daire Baskanligi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 5



2- Baskanligimizin Orgiit Yapisu

AIRE BASKA

CE VE PERFOR

PROGRAMI SUBE
MUDURLUGU

JASEBE, KESIN HESA
RAPORLAMA SUBE
MUDURLUGU

l

Muhasebe
Hizmetleri Ofisi

Stratejik
Planlama Ofisi Kerdel
Hizmetleri
(Satinalma) Ofisi

Biitge ve
Performans
Programi Ofisi

Kontrol
Hizmetleri (Maas
ve Ozliik Haklari)
Ofisi

Tasinir ve
Arastirma
Projeleri

islemleri Ofisi

i¢c KONTROL SUBE
MUDURLUGU

On Mali Kontrol i Kontrol
Ofisi

Ofisi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin : -y
5. % ABANT |ZZET BAYSAL
2 ONIVERSITES|

yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna
dénlisiim slireci hizla artmaktadir. Bu
anlamda Universitemiz bilisim sistemleri
agisindan, glglii bir internet altyapisina ve é‘m? 4
teknolojik donanima sahiptir. Baskanligimiz .0
da hizmetlerini yerine getirirken bu
imkanlardan maksimum diizeyde
yararlanmaktadir. Yiiriitilen faaliyetler igin
gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi
gazete vb.) ve duyurulara rahatlikla
ulasilabilmekte ve boylece giincel mevzuat
glintbirlik takip edilebilmektedir.

3.1.  Yazihmlar: Universitemizin  bilisim
faaliyetlerinin ana kaynagi olan
(www.ibu.edu.tr) internet sitesinde Strateji

Gelistirme Daire Baskanhdinin da web

sayfasi (www.strateji.ibu.edu.tr)
bulunmaktadir. Burada, Baskanligimizca

yirlitiilen  faaliyetler ~ hakkinda  bilgi

vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip

edilmesi, ¢esitli  konularda  duyurular

yapilmasi ve mali bilgiler igeren (faaliyet

raporlar,  yilik  yatirrm  izleme  ve
degerlendirme ile lger aylik yatirim

uygulama raporlari, kurumsal mali durum ey s —
ve beklentiler raporu vb.) raporlarin T L ¥
Universitemiz ~ birimlerine ve  kamuoyuna

duyurulmasi da saglanmaktadir.

Ulke ¢apinda e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan sadlanan
sistemlerden de faydalaniimaktadir.

s Ot
o

& AS
! ay20001 |
%, \,f

a o
201 et

+ Maliye Bakanhgl Muhasebat Genel Midirligiince gelistirilen, muhasebe kayit ve
islemlerinin yapildigi web tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi,

+ Universite bitcesinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan = >
sirecin  elektronik ortamda gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Maliye IE'JU';CG
Bakanliginca gelistirilen e-bitce sistemi, \

sistemi icinde bitinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda
elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Mudurliaga tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,

+ Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir otomasyon —
.
(K

+ Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinde olusturulan Harcama Yénetim Sistemi (HYS)

# KBS lzerinde olusturulan Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS)

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 7
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#* Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi tarafindan gelistirilen Kamu Elektronik N\
Bordro Sistemi, ©“g0i U0

Maliye Bakanhd Muhasebat Genel Mibdiriga

+ Tubitak tarafindan tniversitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin

tutuldugu, bitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindig1 Tubitak v T8 e
Transfer Takip Sistemi, iy Transfer Takip Sistemi

+ Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Bilgi Sistemi,
#+ Kanun, kanun hiikkmiinde kararname, tiiziik, yénetmelik ve tebliglerin giincel m
metinlerinin bulundugu Basbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi,

#+ Muhasebe birimine gelen hakedis evraklarinin édeme éncesinde E-SGK’dan SGK
borcu sorgulamasi yapiimaktadir.

Ayrica; Sayistay, Kalkinma Bakanhdi, Yiiksekogretim Kurumu, Kamu Ihale Kurumu,
Universiteler vb. kurumlarca olusturulan sistemlerden de faydalaniimaktadir.

3.2- Bilgisayarlar: Baskanligimizda kullanilan bilgisayarlar ve ¢evre birimleri ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.

Tablo-1: 2012-2013 Yillari Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2012 2013
Masadisti Bilgisayar 19 27
Dizlisti Bilgisayar 3 3
Say2000i Bilgisayari 12 12
Say2000i Yazicisi 1 1
Yazicl 15 14
Server

Kesintisiz Guig Kaynagi

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar: Baskanligimiz biinyesinde bulunan makine, techizat ve
ekipman asagidaki tabloda gésterilmistir:

Tablo-2: 2012-2013 Yillari Makine ve Teghizat Durumu

Cinsi 2012 2013
Calisma Masasi 22 23
Toplanti Masasi 1 1
Fotokopi Makinesi 1 1
Faks Cihaz 1 1
Telefon Makinesi 20 21
Hesap Makinesi 13 13
Celik Kasa 1 1
Mini Buzdolabi

Kitliphane 5 5
Evrak Dolabi 29 33

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 8



sqaasS

<,

4- insan Kaynaklari

4.1- Personelin hizmet sinifina ve unvana gére dolu-bos kadro durumu

Baskanligimizin 2012 ve 2013 yillarina ait personel kadrolarina iliskin verileri asagida gdsterilmistir.

Tablo-3: 2012 ve 2013 Yillari Dolu-Bos Kadro Durumu

2012 2013
Hizmet Sinifi
Dolu Bos | Toplam | Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 21 9 30 19 14 33
4 N
2012 ve 2013 yillari Dolu-Bos Kadro Durumu
33
2
a
z
Bos Bos
2012 yili 2013 yih
\_ J

Grafik-1: 2012-2013 Yillari Personelin Dolu-Bos Kadro Durumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin 2013 yilinda 19 dolu, 14 bos olmak lizere toplam 33 kadrosu
bulunmakta olup fiilen 21 personel gérev yapmistir. Buna gére 2012-2013 yillari itibariyle linvana
gore personel dagilimi asagidaki gibidir:

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 9
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Tablo-4: 2012 - 2013 Yillari Unvana Gore Personel Durumu

2012 2013
Dolu Dolu
Unvani Birim Birim
Fiili | D'$'nda | Birimde Bos | Toplam Fiifi | D'sinda | Birimde Bos | Toplam
Gegici | Gegici Gec. | Gegici
Gor. Gor. Gor. Gor.
Daire Bagkani 1 1 1 1
Fakiilte Sekreteri (*) 2
Sube Midiiri 3 1 L} 2 2 4
Mali Hizm. Uzm. 2 4 6 1 5 6
Mali Hizm. Uzm.Yrd. | 3 3 3 3
sef (*) 2 2 1 1 1 2
Bilgisayar isletmeni | 7 1 1 2 10 6 1 3 10
Memur (*) 1 1 2 1 1 1 2 4
Teknisyen (*) 1 - 1
Veznedar 1 1 1 1
Sekreter 1 1 1 1 2
Toplam 18 3 2 9 30 16 3 5 14 33

2013 yili sonu itibariyle Baskanhdimizda, 1 Daire Baskani, 2 Fakiilte Sekreteri, 2 Sube Miidiirt, 1
Mali Hizmetler Uzmani, 3 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 2 Sef, 6 Bilgisayar Isletmeni, 2 Memuir,
1 Teknisyen ve 1 Sekreter olmak lizere toplam 21 personel gérev yapmistir.

Kadrolari iletisim Fakiiltesi ile Ziraat ve Doda Bilimleri Fakiiltesinin Fakiilte Sekreteri olan 2 kisi ile,
kadrosu Bilgi islem Daire Baskanliginda olan 1 Sef, kadrosu Editim Fakiiltesinde olan 1 Teknisyen
ve kadrosu Ziraat ve Doda Bilimleri Fakiiltesinde olan 1 Memur, 2547 sayili Kanunun 13/b-4
maddesine gére Baskanligimizda gérev yapmistir. Ayni sekilde kadrosu Baskanligimizda olan 1 Sef,
1 Bilgisayar isletmeni ve 1 Memur iinvanh personelimiz de baska birimlerde gérevlendirimislerdir.
Bilgisayar Isletmeni kadrosundaki bir personelimiz ise iicretsiz izinlidir.

Ayrica Universitemizde éGrenim géren 2 é§renci, bilgi ve yetenedini artirmak, is disiplini edinmek,
tiretken birey olarak yetismesine katkida bulunmak amaciyla Baskanlik biinyesinde kismi zamanli
olarak gecici islerde calistiriimistir.

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 10



Syany

/s

4.2- Personelin Egitim Durumu

Tablo-5: 2012-2013 Yillari Personelin Egitim Durumu

2012 2013
Egitim Durumu
Kisi sayisi % Kigi sayisi %
Lise 1 4,8
On Lisans 5 25,0 5 23,8
Lisans 15 75,0 15 71,4
Toplam 20 21

Baskanligimiz personelinden 15 kisi lisans, 5 kisi énlisans, 1 kisi ise lise mezunu olup lisans egitimini

tamamlamak lizeredir. 2013 yilinda personelimizin egitim durumuna gére dagihmi asagidaki
grafikte gosterilmistir.

4 )
Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
M Lise
4,8%
i On Lisans
23,8%
M Lisans
71,4%
. J

Grafik-2: 2013 Yili Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu
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4.3- Personelin Hizmet Siiresi

Tablo-6: 2012 - 2013 Yillari Personelin Hizmet Siiresi

2012 2013
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi % Kisi sayisi %
1-3yil 7 35,0 7 33,3
4-6yil 1 50 2 9,5
7-10yil 1 5 1 4,8
11-15yil 2 10 2 9,5
16 - 20 yil 4 20 3 14,3
21 - Uzeri 5 25 6 28,6
Toplam 20 21
4 N\
Personelin Hizmet Yilina Gore Dagilimi
M 21-izeri ® 0-3yil
282k 33,3%
M 16-20 yil
14,3% H 4-6yil
® 1115yl M 7-10yi 95%
9,5% 4,8%
. 4

Grafik-3: 2013 Yili Personelin Hizmet Slresine Gore Dagilimi
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4.4- Personelin Yas Bilgisi

Tablo-7: 2012 - 2013 Yillari Personelin Yas Bilgisi

2012 2013
Yas 4 -
Kisi % Kisi %
sayisli sayisli
21-25 yas 0,0 2 9,5
26-30yas 5 25,0 4 19,0
31-35yas 4 20,0 5 23,8
36-40 yas 2 10,0 1 4,8
41-50 yas 8 40,0 8 38,1
51 ve lzeri 1 5,0 1 4,8
Toplam 20 21
4 N\
Personelin Yasa Gore Dagilimi
H 41-50 yas
8,1%
H 36-40 yas
4,8%
H 21-25yas
9,5%
M 31-35vyas
23,8%
H 26-30 yas
19,0%
\_ 4

Grafik-4: 2013 Yili Personelin Yasa Gore Dagilimi
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5- Sunulan Hizmetler
Baskanligimiz, 5018 sayilh Kanunun 60 inci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yénetmelikte belirtilen gérevleri yerine getirmek lizere baslica asagidaki
hizmetleri ylirtitmektedir.

5.1- Mali Hizmetler
Baskanligimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiirlittiigii gérevler sunlardir:

5.1.1- Biit¢e ve performans programi

-Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

-Blitgeyi hazirlamak,

-Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

-Blitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Odenek génderme belgesi diizenlemek,

-Yatirrm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirnrm degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Blitge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari énleyici ve etkililiGi artirici tedbirler
tiretmek,

- Universite faaliyetlerinin biitceye uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek
5.1.2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

-Muhasebe hizmetlerini yliriitmek,

-Biitge kesin hesabini hazirlamak,

-Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

-Malfi istatistikleri hazirlamak,

-Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek
5.1.3- i¢ kontrol

-l¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

-idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

-On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

-Amaglar ile sonuglar arasindaki farklihigi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

5.2- Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri
Stratejik yénetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gérevler sunlardir:

-Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

- Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yliriitmek,

- [dare faaliyet raporunu hazirlamak,

- [darenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

- [darenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

- [darenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

- [dare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

5.3- Danismanlik Hizmeti
Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasinda (st yéneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 14
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6- Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
ylrttilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak (retilmesini saglamak
amaciyla kapsamli bir yénetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2013 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geredince Baskanligimizin
mali islemlerine iliskin olarak gerceklestirme gdrevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi Daire
Baskaninda kalmistir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinirlama yapilmaksizin On Mali
Kontrol Sube Miidiiriine verilmistir. Baskanligimizin 2013 yili biit¢esindeki édeneklerinden personel
giderleri, harcama yetkilisinin onayiyla gerceklestirme gérevlisi tarafindan yerine getirilmistir.

2013 yilinda Baskanlhgimizca én mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan l¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar cercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Odeme i¢cin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61 inci
maddesi ve ilgili mevzuata gére 6deme éncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe
ve kayit islemleri gergeklestirilmistir.

2013 yilindaki bilgilere raporun lll.Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler béliimiiniiniin
B-Performans Bilgileri kisminda yer verilmistir.

N D- Diger Hususlar

Bu béliimde yukarida yapilan agiklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek goériilmemistir.

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 15
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II- AMAC ve HEDEFLER

I A.Idarenin Amac ve Hedefleri

Abant lzzet Baysal Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amaglari ve
Hedefleri:

Amag 1: Cagdas ve kaliteli egitim-égretim ortami saglamak ve siirdiirmek.

Hedef 1.1. Engelli 6grencilerimizin egitim égretimini kolaylastiracak fiziki donanimi ve gerekli bilinci
Universitemizde olusturmak

Hedef 1.2. Farabi, Erasmus, Mevlana degisim programlarini etkinlestirmek

Hedef 1.3. Girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yénelik egitim faaliyetlerini tesvik etmek

Hedef 1.4. Yasam boyu egitim hizmetlerini artirmak

Amag 2: Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak.

Hedef 2.1. Egitimde ve arastirmada disiplinler arasi etkilesimi artirmak
Hedef 2.2. Arastirma-gelistirme ve danismanlik hizmetlerini artirmak

Amag 3: Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.

Hedef 3.1. Universitemizin topluma déniik sosyal kiiltiirel programlari artirmak
Hedef 3.2. Cevre sorunlarina ¢éziim lretmek ve cevre duyarliligini artirmak

Amac 4: Universite personeli ve égrenci memnuniyetini artirmak.

Hedef 4.1. Yurtici ve yurtdisi Universiteler ve arastirma merkezleri ile iletisim ve isbirligini artirmak
Hedef 4.2. Kamu ve 6zel sektér kurumlari ile isbirligine yénelik faaliyetleri artirmak
Hedef 4.3. Mezunlarla iliskileri gelistirmek

Amag 5: Paydaslar ile iletisim ve isbirligini artirmak.
Hedef 5.1. Katiimciligi 6zendiren, adil, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisini benimsemek
Hedef 5.2. Gelistirme, kaynastirma imkanlarinin ve faaliyetlerinin sayisini artirmak

Universitemizin tanimlanan misyon ve vizyonu cercevesinde ve saptanan zayif ve giiclii yénleri,
Oniindeki firsatlar ve tehditler dikkate alinarak tespit edilmis bu stratejik amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesinde Baskanligimiza diisen gérevlerin en iyi sekilde yerine getirilmesi icin azami
gayret gosterilmektedir.

I B. Temel Politikalar Ve Oncelikler

-Yiiksekégretim Kurulu Baskanhgi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekégretim Stratejisi”
-Kalkinma Planlari ve Yili Programi,

-Orta Vadeli Program,

-Orta Vadeli Mali Plan,

-Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani

I C. Diger Hususlar
Bu béliimde yukarida yapilan agiklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek gériilmemistir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

I A- Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2013 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile 848.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Bu 6denedin % 85,8’i olan 727.365 TL harcanmistir.

Tablo-8: 2012 ve 2013 Yillari Biitgesi Odenek ve Harcama Durumu

.. s - Gerg.
Biitge Odenegi "
g = KBO Eklenen | Diisiilen Ioplam Harcama | Orani
(TL) Odenek A
%
2012 yili 500.000 | 270.000 - 770.000 767.123 99,6
2013 yili 848.000 - - 848.000 727.365 85,8
4 N

2012 ve 2013 Yillari Biitge Giderleri Grafigi

848.000

848.000

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

761.123 727.365

TL

KBO Odenek Harcama

W 2012 yili 2013 yihi
N y Y Y

Grafik-5: 2012 ve 2013 yillari Odenek ve Harcama Durumu

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2012 ve 2013 vyillarina ait toplam biitce ddenekleri ile gerceklesen harcama
tutarlari ekonomik siniflandirmaya gére asagidaki tabloda ve grafikte gésterilmistir.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 17



Tablo-9: 2012 ve 2013 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

2012 2013
Biitce Giderleri Toplam Toplam Ger¢. 2013/2012
Sdenek Harcama Gerg. Adenek Harcama Oram Art
(TL) Oran1 % (TL) o rtig
(TL) (TL) % Orani %
Personel Gid. 659.000| 657.867 | 99,8 727.000| 626.152 | 86,1 -4,8

Sos.Glv.Kur.Pr.Gid.| 111.000| 109.256| 98,4 121.000 | 101.213 | 83,6 -7,4

Toplam 770.000| 767.123| 99,6 848.000 | 727.365 | 85,8 -5,2

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Giderleri Grafigi

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

Personel Gid. Sos.Guv.Kur. Pr.Gid.

m 2012 Toplam Od.  ®2012 Harcama 2013 Toplam Od.  ® 2013 Harcama
\ /

Grafik-6: 2012 ve 2013 yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

2012 ve 2013 yillarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ekonomik siniflandirmaya gére
personel ve sosyal giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri icin 6denek tahsis edilmistir.
Baskanligimizin mal ve hizmet alim giderlerine yénelik ihtiyaglari ise destek hizmetleri birimince
karsilanmustir.

2013 yilinda nakdi gerceklesme oranlari 2012 yilina kiyasla; personel giderlerinde %4,8 , sosyal
giivenlik kurumlarina Devlet primi giderlerinde %7,4 olmak lizere toplamda %5,2 oraninda
azalmistir. Bu azalmanin nedeni, Baskanlhgimizda fiilen gérev yapan personel sayisinin artmasina
ve her yil oldugu gibi 2013 yilinda da personel licretlerine yapilan artisa ragmen, kadrosu
Baskanligimizda olup maas ddenen personel sayisinin gegen yila kiyasla daha az olmasidir.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 18



2012 ve 2013 yillarinda gergeklesen giderlerin dagilimlari asagidaki grafiklerde gdsterilmistir.

2012 yih Gider Dagilimi

i Personel
Gid.
85,8%

2012 yilinda Baskanligimizin yapmis oldugu
toplam harcamalarin yiizde dagilimina
bakildiginda, %85,8’inin personel giderleri,
%14,2’sinin sosyal givenlik kurumlarina
Devlet primi giderleri oldugu gériilmektedir.

i Sos.Giiv.K

ur. Pr.Gid.
14,2%
. J
Grafik-7: 2012 yili Gider Dagilimi
4 I
2013 yih Gider Dagilimi
2013 yilindaki harcamalarin yiizde dagilimi u PefS_O"e'
ise, %86,1’i personel giderleri, %13,9’u @k
.. . .. 86,1%
sosyal giivenlik kurumlarina Devlet primi
giderleri olarak gerceklesmistir.
i Sos.Giiv.K
ur. Pr.Gid.
13,9%
(. J

Grafik-8: 2013 yili Gider Dagihmi

3- Mali Denetim Sonuglari

2013 yilinda Baskanligimiz i¢ denetim gecirmemistir. Universitenin 2012 ve 2013 yillarina ait,
muhasebe birimimizce muhafaza edilen 6deme evraklarinin dis denetimi Sayistay Baskanliginca
yapilmaktadir.

4- Diger Hususlar
Bu béliimde yukarida yapilan agiklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek gériilmemistir.
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NS4,

&
Yoy T

iz
3 Z,g/.
S
PEIAS

N

4

I B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

| 1.1- Biitce ve Performans Programi Faaliyetleri

1.1.1- 2013 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanununun Uygulanmasi
6363 sayili 2013 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 2013 yili
biitcesinin uygulanmasina iliskin Baskanlhgimizca yapilan islemler sunlardir:
% Toplulastiriimis Tertiplerdeki Odeneklerin Birimlere Dagilimi:
Yiiksekégretim Kurumlarinin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullaniimasina iliskin Usul ve Esaslara gére 6deneklerin birimlere dadgilimi
e-biitce sistemi iizerinden yapilarak Birim Odenek Listeleri ilgili birimlere génderilmistir.

< Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

1 Sira No.lu 2013 yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslara
gore Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Maliye Bakanligina gdénderilmis, Bakanlik¢a
yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

% AFP Uygulama ve Biitce islemleri

Baskanligimiz tarafindan 2013 yili biit¢e islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, 2013 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde basariyla yiriitilmistir. 4 Sira No.lu 2013 yili Merkezi Yénetim Biitge Uygulama
Tebliginde belirtilen esaslara gére Ayrintili Finansman Programi uygulanmistir. AFP’ye uygun
olarak liger aylik dilimler halinde ve éz gelirlerin elde edilmesine bagli olarak édeneklerin serbest
birakilmasi islemleri yapilmistir. Harcama birimlerinin talebi (izerine, édenek aktarma islemleri
yapilmis, ayrica Maliye Bakanliginca da kurum igi ve yedek édeneklerden dédenek aktarma islemleri
gerceklestirilmistir. Ihtiyaca gére gelir fazlasi karsihdi 6denek kaydi, likit karsihgi 6denek kaydi,
yliklenme artigi karsiligi édenek kaydi, sartli bagis ve yardimlarin devir islemleri Baskanligimizca
yapilmistir. Ayrica kurumun talebi lzerine cari giderler icin Maliye Bakanhginca, sermaye giderleri
icin ise Kalkinma Bakanligi’nin uygun goérisi alinarak yine Maliye Bakanliginca 6denek ekleme
islemleri gergeklestirilmistir.

% Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi:

2013 yilinda kurumumuzun elde ettigi; érglin égretim, Il. 6gretim, doktora, yiiksek lisans
harg gelirleri, yaz okulu gelirleri, déner sermaye gelirlerinden aktarilan bilimsel arastirma proje
gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, 6grenci yurt licreti, 6grenci/memur yemek
katihm payi, acik 6gretim, ézel yetenek ve diger cesitli gelirler ile sosyal tesis gelirleri gibi 6z gelirler
aylik olarak birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda blitce tertiplerine 6denek kaydi yapiimistir.

«» Sarth bagis ve yardimlara ait biitce ve muhasebe kayit islemleri:

2013 yilinda YOK tarafindan aktarilan sarth badis ve yardimlara iliskin biitce ve muhasebe
kayit islemleri, 5018 sayili Kanunun Bagdis ve Yardimlar baslikli 40. maddesi ile diger ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢cercevesinde yiirlitiilmdistiir.

Ozetle; biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, édenek
ekleme ve 6denek aktarma gibi biitce islemleri, 5018 sayili Kanunun 20. ve 35. maddeleri ile 2013
yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebliglerinde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda e-blitce
sistemi lzerinden yapilmis, say2000i sisteminden de gerekli onay islemleri gerceklestirilerek bu
stire¢ tamamlanmustir.

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu 20
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1.1.2 - 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitgce Uygulama Sonuglari

Universitemize 2013 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 131.032.000 TL. édenek tahsis
edilmistir. Yil icinde ihtiyaca gére yapilan ekleme ve diisme islemleri sonucunda 153.510.049 TL’ye
ulasan toplam édenegin 147.178.638 TL’si harcanmistir. Béylece %96 oraninda nakdi gergceklesme
saglanmustir.

Tablo-10: Universitenin 2013 Yili Biitgesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

" Toplam Gerg.
KBO Odenek Harcama Orani
Biitce Odenegi 131.032.000 | 153.510.049 147.178.638 %96

Universitemizin 2013 yili biitce gelir ve gider gerceklesmeleri ve gecmis yillarla
karsilastirmali olarak degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere Baskanlh§imizca hazirlanacak olan “2013
yili idare Faaliyet Raporu”nda detayli olarak yer verilecektir.

1.1.3 - Universitenin 2014-2016 Dénemi Biitgesinin Hazirlanmasi

2013 yilinda biitce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, blitce ¢agrisi ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve eki yatirim
programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yéntemleri, bunlara
iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dodrultusunda biitce
hazirlama ¢alismalari yapiimistir.

2013 yilinda Universitemizin 2014-2016 yillarini kapsayan biitce teklifleri fonksiyonel olarak
toplulastiriimis tertip diizeyinde hazirlanip e-biitce sistemine girilerek Maliye Bakanlgina, yatirim
biitcesi de Kalkinma Bakanligi’'na génderilmistir. Anilan Bakanliklarca belirtilen tarihlerde ilgili
kurum uzmanlari ile Universitenin yetkilileri arasinda biitce gériismeleri yapilmis, daha sonra
yapilan miizakereler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilerek onay asamasina
gelinmistir. Yasal siirecin sonunda 6512 sayili 2014 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu 27.12.2013
tarih ve 28864 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2014 tarihinden itibaren
ylrtrlige girmistir.

1.1.4 - 2013 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2013 yili biit¢esinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan
2013 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna
aciklanmustir.

1.1.5 - Performans Programi Hazirlama Faaliyetleri

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik ve Maliye Bakanliginca hazirlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2009-2013
Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu olarak “Abant lzzet
Baysal Universitesi 2013 Yili Performans Programi”e-biitce sistemi iizerinden hazirlanmistir.
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1.1.6 - Yatinnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

5018 sayil Kanunun 25 inci maddesi geredince, Universitemizin 2012 Yili Yatirim lzleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanligina, Kalkinma Bakanhdina ve YOK’e
gonderilmistir.

Universitemizin 2013 Yili Yatinmlarinin I.D6nem (Mart sonu), I.D6nem (Haziran sonu) ve
Ill.D6nem (Eyliil sonu) itibariyle gerceklesmelerini gosteren izleme ve Uygulama Raporlari da ait
olduklari dénemlerde hazirlanarak Kalkinma Bakanligina ve YOK’e génderilmistir.

Ayrica bu raporlar dénemler itibariyle elektronik ortamda Kamu Yatirimlari Proje Bilgi
Sistemi (KYPBS)’ne de girilmistir.

1.1.7 - Personel Maas ve Yiik Hesabi Verileri

Kurumumuzda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda istihdam edilen memur
personelin yararlandi§i zam ve tazminatlara, mali ve sosyal haklara iliskin bilgiler Baskanhgimizca
e-biitce sistemindeki Maas ve Yiik Hesabi Modiiliine veri girisi yapilmak suretiyle Maliye
Bakanlidina iletilmistir.

1.2- I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Faaliyetleri

1.2.1 - i¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57 nci maddeleri uyarinca;
kamu gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak lretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin
Universitemizde olusturulmasina yénelik 2009 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar sonucu hazirlanan
Abant lzzet Baysal Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani 31.07.2009 tarihinde Maliye
Bakanligina génderilmistir.

Eylem Planindaki eylemlerin hayata gegirilmesi amaciyla 2010 yilinin Haziran ayindan
itibaren yogun bir calisma siireci baslatilmistir. Yiiriitiicii Rektér Yardimcisi baskanliginda her ay, ¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kamu l¢ kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu toplantilari diizenlenmistir. Baskanligimizin sekretaryasini yaptigi, i¢ denetim
biriminin danismanlik destegi verdigi toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda eylem planindaki
islemler sorumlu birimler tarafindan yiiriitiiimeye baslanmistir.

02.12.2013 tarihinde Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirlii§iince “Kamu i¢
Kontrol Standartlarina Uyum” hakkinda Genelge yayimlanmistir. Genelge geredi Universitemiz
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani ve yapilacak faaliyetlerin 2014 yilinda yeniden gézden
gecirilerek ¢calismalara baslanmasi gerekmektedir.

1.2.2 - On Mali Kontrol

Baskanligimizca én mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanhdi tarafindan yayimlanan ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar gercevesinde yiiriitiilmektedir. 2013 yili basindan itibaren birimimizde ydirtitilen én mali
kontrol faaliyetleri asagida belirtilmistir:
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i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 17 inci maddesi “Taahhiit evraki
ve sézlesme tasarilari” kapsaminda yapilan islemler:

v Iidari ve Mali Isler Daire Baskanhdinca ihalesi yapilan; “2013 Yili Malzemeli Genel
Temizlik ve Malzemesiz Kalorifercilik Hizmeti Alimi” , “2013 Yili 105 Kisilik Ozel Giivenlik Hizmeti
Alimi” ve “2014 Yil 120 Kisilik Ozel Giivenlik Hizmeti Alimi” islerine ait ihale dosyalari incelenmistir.

v’ Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca ihalesi yapilan “700.000 Ogiin Yemedin
Malzemeli Yapimi Servisi ve Sonrasi Temizligi Hizmet Alimi” isinin dosyasi incelenmistir.

v’ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginca ihalesi yapilan; “Kampiis Altyapisi 2013” ve
“Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 1.Etap” islerinin ihale dosyalari incelenmistir.

v’ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince én mali kontrol yapilmak lizere
Baskanligimiza génderilen 2 Kalem Laboratuvar Cihazi Alimi isi ihale dosyasi incelenmistir.
Iinceleme sonunda; sézlesme tutarlarinin mal ve hizmet alimlari icin bir milyon Tiirk Lirasini
asmamasi nedeniyle 6n mali kontrole tabi olmadigi anlasilan ihale islem dosyasi ilgili birime iade
edilmistir.

i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 20, 23 ve 24 iincii maddeleri
kapsaminda yapilan islemler :

v’ Kadro dagilm cetvelleri (Tenkis/Tahsis, iptal/ihdas), gecici is¢i pozisyonlari ve yan 6deme
cetvelleri birimimizce kontrol edilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 25 inci maddesi “Sézlesmeli
personel sayi ve s6zlesmeleri” kapsaminda yapilan islemler :

v’ 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4/B maddesi uyarinca sézlesmeli olarak istihdam
edilen ve giderleri ézel biitceden karsilanmak iizere Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Miidiirliigii blinyesinde gérev yapan sézlesmeli personel ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi biinyesinde gérev yapan sézlesmeli personele ait hizmet sézlesmeleri incelenmistir.

2013 yilinda én mali kontrol sonucu uygun goériis verilmeyen herhangi bir mali islem
olmamustir.

1.2.3 - Diger Faaliyetler
Baskanhgimiz Aylik Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Genel Sekreterlik Makaminin 15.02.2012 tarih ve 040-215-1782 sayili yazisina istinaden
2013 yilinda her ay Baskanlhigimiz Aylik Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak Genel Sekreterlige
sunulmustur.

il Koornidasyon izleme Sistemine (iKiS) Veri Girisi

2013 yilinda, il Koordinasyon lzleme Sistemi (IKiS) ile ilgili olarak sorumlu oldudumuz
Sektérel Envanter Formuna ait 6gretim liyesi ve diger égretim elemani sayisi, lisans ve énlisans
dgrenci sayilari ile ebe sayisi verileri Personel Daire Baskanligi ve istatistik Biriminden alinarak,
2013 yili Ocak-Nisan-Temmuz dénemleri itibariyle sisteme girilmistir. Ekim dénemine ait veriler ise
sistemden kaynakli bir sorun nedeniyle sisteme girilememis, resmi yazi ile génderilmistir.

Aday Memurlarin Adayliklarinin Kaldirilmasi

Baskanlhigimizda gérev yapan aday memurlardan Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Sercan
YUKSEL ve Gékhan NARLI’nin adayliklari kaldirilarak asli memurluda atanmuslardir.

Gérev Dagilimlari

Baskanlhigimizda gérevli herbir personelin yiiriittiigii is ve islemler tanimhdir. Mevzuatin
o6ngordiigli cercevede Baskanligimiza verilen yeni bir gérev oldugunda ya da personel profilinde
cesitli sebeplerle degisiklikler meydana geldiginde gdérev dagilimlari yeniden diizenlenerek
personelimize duyurulmakta, ayrica internet adresimizden yayinlanmaktadir. 2013 yilinda da bu
uygulamaya devam edilmistir.
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1.3- Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Faaliyetleri

Baskanligimizda muhasebe hizmetleri muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, muhasebe
servisi, satinalma tetkik servisi, tasinir ve arastirma projeleri servisi ve personel giderleri tetkik
servisi olmak lizere 4 ayri odada yiiriitiilmektedir. Bu servislerde yapilan islemler ayri ayri asagida
belirtilmistir.

% Muhasebe Servisinde Yiiriitiilen islemler:

1.3.1- Muhasebe Kayit ve islemleri

2013 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 2013 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu, Genel Yénetim Muhasebe Ydénetmeligi,
Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Merkezi
Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yénetmeligi ve diger ilgili mevzuat hikimleri
cercevesinde yiiriitilmistdir.

Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun 61
inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal siiresi icinde kontrol edilmistir. Odemeler
nakit mevcuduna, 6demede éncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gére
yapilmistir.

Tablo-11: 2009 - 2013 Yillari Muhasebe Kayit Bilgisi

2009 2010 2011 2012 2013

Yevmiye Sayisi 14.491 11.749 12.022 13.176 14.305

2009-2013 Yillar1 Yevmiye Sayisi

20.000

15.000

|

10.000

5.000 -

Yevmiye Sayisi

2009 2010 2011 2012 2013

Grafik-9: 2009-2013 Yillari Yevmiye Sayisi

Universitemiz, yeni kurulan birimleriyle her yil biiyiimekte oldugundan muhasebe islem sayisi
da buna paralel olarak artmaktadir. 2010 yilindaki azalmanin nedeni ise, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile personelin tedavi giderlerinin (hastane, eczane ve
yolluk) 2010 yilindan itibaren Sosyal Glivenlik Kurumunca karsilanmasidir.
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1.3.2- Biit¢e Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2012 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.4.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
hiikiimleri ¢cergevesinde diizenlenmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlari dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2013 yili Mayis ayinda Bakan ve (st yonetici tarafindan imzalanmis olarak 5 niisha
halinde Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasarisi Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunda ve
Genel Kurulda Merkezi Yénetim Biitce Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan,
Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanli§ina, 5
adet de Sayistay Baskanligina Ekim ayinin ilk haftasinda génderilmistir.

1.3.3- Raporlama islemleri

2012 mali yili yénetim dénemi hesabi siiresi icinde ¢ikartilarak 2013 yili Mart ayi igcinde
Sayistay Baskanhgi Kesin Hesap Grup Sefligine génderilmistir.

1.3.4- Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemleri

Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3.Miikerrer Resmi Gazete yayimlanan
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gérevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yénetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ger¢evesinde ylirlitilmiistiir.

Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de
mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

1.3.5 Harcama Yénetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan diizenlenecek édeme emri belgelerinin Maliye
Bakanhgi Muhasebat Genel Mudiirliigiintiin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) nin
alt sistemi olan Harcama Yénetim Sistemi (lizerinden diizenlenmesi ve elektronik ortamda
muhasebe birimimize génderilmesi igcin gerekli olan yetkilendirme islemleri tamamlanarak,
uygulanmaya baslanilmistir. Sistemi kullanan personele gerekli danismanlik hizmeti verilmektedir.

1.3.6 Online Vergi Borcu ve SGK Borcu Sorgulama:

2013 yilinda Universitemizin mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinden dogan 2.000,00 TL ve
lizerindeki tutarlar icin hak sahiplerine ait vergi borcu sorgulamasi manuel olarak, hakedis
6demelerinde SGK borcu sorgulamasi ise Sosyal Giivenlik Kurumunun internet sitesinden online
olarak gerceklestirilmistir.
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% Satinalma Tetkik Servisinde Yiiriitiilen islemler:

2013 yilinda harcama birimlerinden gelen; 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsamindaki ihale,
satinalma ve hakedis evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satinalma evraklari,
Kanunun 3/e maddesi kapsaminda Cezaevi, Endiistri Meslek Lisesi, Devlet Malzeme Ofisi gibi
kurumlardan yapilan alimlar, elektrik, su, telefon, dogalgaz édemeleri ile égrenci tedavi giderleri
(hastane ve eczane) gibi giderlerin hak sahiplerine édenmesi asamasinda 5018 sayih Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununun 61 inci maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde Gdeme emri
belgesi ve eki belgeler lizerinde ;

-Yetkililerin imzasi,

-Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,

-Maddi hata bulunup bulunmadidi,

-Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler

2013 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
Merkezi Yénetim Harcama Belgeleri Yénetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére ve yasal
suresi iginde kontrol edilmistir.

Yapilan bu kontrollerde tespit edilen hata veya eksiklikler diizeltilmek lizere 6deme emri ve eki
belgeler gerekgesiyle birlikte ilgili harcama yetkilisine iade edilmis, hatalani diizeltilen veya
eksiklikleri giderilen evraklar say2000i sistemine girisi yapilarak muhasebe yetkilisince ilgililere
odenmistir.

Sozlesmeye dayanilarak girisilen stireli islerle ilgili taahhlit kartlari agilarak takibi yapilmistir.

% ihale Komisyon Uyeligi:

Harcama birimlerince gerceklestirilen ihalelere, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 6 nci
maddesi geredi muhasebe veya mali islerden sorumlu iiye sifatiyla ihale komisyon (iyesi olarak
Baskanligimizdan bir personel katilmaktadir. Buna gére, 2013 yilinda harcama birimlerince yapilan
ve Baskanhgimizdan bir mali lyenin de komisyon d(yesi olarak katildigi ihaleler asadida
golsterilmistir.

ihale Tarihi | ihale Yapan Birim ihale Adi

Mask Aligner & Exposure System include Spin Coater With
Dispenser Alimi

19.02.2013 | Saglk Ars.ve Uyg.Merk.Mid. 2 Grup Tibbi Cihaz Alimi

700.000 Ogiin Yemegin Malzemeli Yapimi, Servisi ve
Sonrasi Temizligi Hizmet Alimi

05.02.2013 | BAP Koordinatorlagi

12.03.2013 | Saghk Kaltlr ve Spor Daire Bsk.

03.04.2013 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. Kampds Altyapisi 2013

08.04.2013 | Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bsk. 68 Kalem Kuru Gida ve 6 Kalem Et ve Et Uriinleri Alimi
15.04.2013 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. Bliylk Onarim 2013

15.05.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Yenicaga Yasar Celik M.Y.0.’na Makine ve Ekipman Alimi

Sactirma Sistemi(Sputter) Oksijen Plazma, Kurutma

16.05.201 B inatorlugi
6.05.2013 AP Koordinatorlugu Firini(Oven) ve Tavlama Firini(Annealing) Alimi

20.05.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Fen Ed.Fak.Fizik ve Biyoloji Laboratuvarlari Cihaz Al.
13.06.2013 | Kiit.ve Dok.Daire Bsk. 3065 adet Basili Eser Alimi

19.06.2013 | Saglk Ars.ve Uyg.Merk.Mid. 1 adet Sunucu ve Veri Toplama Cihazi Alimi

28.06.2013 | Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bsk. Mezuniyet Toreni Organizasyonu

01.07.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Mihendislik Mimarlik Fak.Makine ve Techizat Alimi
03.07.2013 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk. Ziraat ve Doga Bil.Fak.Uygulama Projeleri Cizim isi
11.07.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. BiM Lisans Giincellemesi, Lisans Artirimi ve Yazilim Alimi
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11.07.2013 | BAP Koordinatorlugi 2 Kalem Laboratuvar Cihazi Alimi

15.07.2013 | idari ve Mali isler Daire Bgk. Minibis Alimi

22.07.2013 | Yapi isleri ve Teknik Daire Bgk. Gerede Uyg. Bilimler Y.0. 1.Etap Binasi Yapim isi
25.07.2013 | Gerede Meslek Yuksekokulu Kalorifer Yakit Alimi

13.08.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. 'Szrtiii"ge':;zuq‘ie\:’gi:;:;zj ;::Itr:f'cf:atj’:l' Ips sistemi,
27.08.2013 | Saglik Kiiltuir ve Spor Daire Bsk. 88 Kalem Spor Malzemesi Alimi

29.08.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. 2014 Y1l 120 Kisilik Ozel Giivenlik Hizmeti Alimi
29.08.2013 | Dis Hekimligi Fakultesi 2013 Yili Demirbas Malzeme Alimi

06.09.2013 | Dis Hekimligi Fakultesi Paslanmaz grubu, preklinik labaratuar ve fantom alimi
24.09.2013 | Dis Hekimligi Fakultesi Dis Uniti Alimi

24.09.2013 | Saglik Kiiltur ve Spor Daire Bsk. 77 Kalem Labaratuar Cihaz ve Aletleri Alimi
03.10.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. iglljri\g;c'\ifiil;ﬁ?ﬁfgﬁiﬂﬁfemiz“k ve Malzemesiz
22.10.2013 | Dis Hekimligi Fakdultesi Demirbas Alimi

23.10.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. 2014 Yih Personel Tasima Hizmeti Alimi

30.10.2013 | BAP Koordinatorlagi 1 Adet Gaz Kabini ve 1 Adet Purifier Cihazi Alimi
01.11.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. IPS ile KEC alimi

15.11.2013 | idari ve Mali isler Daire Bgk. 3 Adet Arag Kiralama

18.11.2013 | BAP 16 Kalem Laboratuvar Cihazi Almi

20.11.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. Akaryakit Alimi

06.12.2013 | Dis Hekimligi Fakultesi Klinik Demirbaslari Alimi

18.12.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. mzzazee;?eAsl::n?enel Temizlik ve Malzemesiz Kalorifercilik
27.12.2013 | idari ve Mali isler Daire Bsk. iaAlzlrlil;e'\r/lc?lliiem:rizetGi?—\Tiilw|TemiZ“k ve Malzemesiz

2
L

Tasinir ve Arastirma Projeleri Servisinde Yiiritilen islemler:

- Tasinir islemleri:

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yénetim Muhasebe Yoénetmeligince
citkarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44 (incii maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Yénetmeligi
hiikiimleri cercevesinde gerceklestirilmistir.

2013 yilinda, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesi (g) fikrasi cercevesinde hazirlanan
Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yénetim hesabi 2012 mali yili
kesin hesabi ile verilmistir. Universitemiz tasinir kayit ve kontrol yetkililerine gerekli egitim ve
danismanlik hizmeti sunulmustur.

- Arastirma Projeleri islemleri:

Bilimsel Arastirma Projeleri ve DPT projeleri, Erasmus, Farabi, Mevlana degisim programlari,
Santez, OYP, AB Hibeleri projeleri ile TUBITAK projelerinin ayri ayri proje hesaplarinda kayitlari
tutulmus, evraklari tetkik edilerek say2000i sistemine girisi yapilmis ve muhasebe yetkilisince
6demeleri gercgeklestirilmistir.
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% Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiiriitillen islemler:

Her ayin maas verileri harcama birimlerinin maas mutemetleri ile birlikte say2000i sistemine
girilerek yapilan hesaplama sonucu olusan maas bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas
evraklarinin ¢iktilari harcama birimlerince Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)'nden
alinip, gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra Baskanligimiza
génderilmektedir. Baskanlhdimizca gerekli kontroller yapilarak say2000i sisteminden onay asamasi
ve muhasebelestirme islemlerinden sonra ilgililerin alacaklari banka hesaplarina gdénderilerek
6deme gergeklestirilmektedir.

2011, 2012 ve 2013 yillarinda maas tahakkuku gerceklestirilen akademik ve idari toplam
personel sayilari aylar itibariyle asagidaki tabloda ve grafikte gésterilmistir.

Tablo-12: 2011 - 2013 Yillarinda Maas Odenen Toplam Personel Sayisi

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

2011 1400 1405 1421 1425 1435 1451 1445 1497 1512 1522 1526 1508
2012 1508 1523 1538 1542 1535 1541 1547 1585 1606 1621 1623 1628
2013 1640 1638 1685 1707 1697 1692 1711 1747 1775 1802 1803 1815

2011, 2012 ve 2013 Yillarinda Maas Odenen

Toplam Personel Sayisi
2000
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Grafik-10: 2011-2013 Yillarinda Maas Odenen Toplam Personel Sayisi

Bu servisimizde ayrica; s6zlesmeli personel ile isci maaslari, ekders, fazla mesai, yolluk,
personel avanslari, idari gbrev ve ikinci gérev ddenegi, kisilere 6denen dogum yardimi, 6lim
yardimi gibi sosyal haklara iliskin evraklarin tetkiki ve say2000i sistemine girilmesi, say2000i
sisteminde icra dosyalarinin acilmasi ve aylk tahakkuk islemlerinin yapilmasi gibi islemler de
ylriitiilmistir.
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1.4- Stratejik Yonetim ve Planlama Faaliyetleri

1.4.1 - Stratejik Planlama ile ilgili Calismalar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Klavuzu c¢ercevesinde hazirlanmis ve Kalkinma Bakanlhigi (DPT
Miistesarligi)’nca kabul edilmis olan Universitemiz 2009-2013 Stratejik Planinin yiiriirliik tarihi
2013 yilinda sona ereceginden, Rektérliik Makaminin 25.12.2012 tarih ve 1557 sayili oluru ile
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurularak Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plan ¢alismalarina
baslanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibince yapilan toplantilar sonucunda hazirlanan Universitemiz
2014-2018 Stratejik Plan Tasladi, kapak ve gérsel tasarimi Basin ve Halkla iliskiler Miidiirlii§iince
dizayn edilerek 14.06.2013 tarihinde Rektérliik Makamina sunulmus, Universitemiz web sayfasinda
yayinlanmis, e-posta yoluyla tiim personele duyurulmus, ayrica yazi ile i¢ ve dis paydaslarimiza da
goénderilmistir.

Taslak plan, 15.07.2013 tarih ve 602.04-757 sayili resmi yazi ile Kalkinma Bakanlgi
Kurumsal ve Stratejik Yénetim Dairesi Baskanligina génderilmistir.

Kalkinma Bakanligindan 09.10.2013 tarih ve 602.04.02-4850 sayili yazi ile degerlendirme
raporu gelmistir. Degerlendirme Raporu geregdi Stratejik Planda gerekli diizeltmeler yapilmistir.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plani 31.12.2013 tarih ve 602.04-1781 sayili yazi ile
Kalkinma Bakanhgi Kurumsal ve Stratejik Yénetim Dairesi Baskanhdgina ve Maliye Bakanligi Biit¢e
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine génderilmistir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanliginca
Universitemizin www.ibu.edu.tr internet sayfasindan da yayinlanmis ve 01.01.2014 tarihinde
ylrtrlige girmistir.

1.4.2 - Baskanligimiz Birim Faaliyet Raporunu Hazirlamak

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Baskanligimizin 2013 yili Birim Faaliyet Raporu Mart
ayi sonuna kadar hazirlanarak harcama yetkilisinin imzaladidi i¢c Kontrol Giivence Beyani ile birlikte
Rektérliik Makamina sunulmustur.

1.4.3 - idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak

2013 yilinda Baskanligimizca, 5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Universitemizin
“2012 yili Faaliyet Raporu” hazirlanarak Sayistay’a, Maliye Bakanligina ve YOK’e génderilmis,
ayrica Universitenin www.ibu.edu.tr web adresinden de kamuoyuna duyurulmustur.
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1.5- Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydénetmeligin 27 nci
maddesi “Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla
ylkimlidiir. Bu amagla mali yénetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gérevleri ¢cergevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur
ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin gériisii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve
yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.” hiikmii geregi Baskanhgdimiz bu yiikiimliligiinii yerine
getirmektedir.

Bu baglamda, 2013 yilinda Baskanligimizdan bir¢ok konuda gériis istenmis, Baskanligimiz
gérev, yetki ve sorumluluklari alanina giren konularda Universite yénetimine veya ilgili harcama
yetkililerine gerekli destegi saglamistir.

Harcama birimlerine, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda, uygulamaya
agiklik getirici ve yonlendiriciolmak lizere bazen sé6zli, ¢cogunlukla da yazili bilgilendirme yapilmistir.

2013 yilinda verilen bazi yazili gériisler sunlardir:

© 04.01.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina is Bankasinin kampiise hizmet binasi yapmak
istemesi hakkinda,

© 08.01.2013 tarihinde Rektérliik Makamina Maas Promosyon Uygulamasi hakkinda,

® 26.02.2013 tarihinde Egitim Fak. Dekanligina Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
e 28.02.2013 tarihinde Iktisadi ve idari Bil. Fak. Dekanligina Atama Jiiri Uyeligi hakkinda,

¢ 11.03.2013 tarihinde Egitim Fakiiltesi Dekanlidina istifa ve maas geri 6demesi hakkinda,
e 15.03.2013 tarihinde Rektérliik Makamina Gazete ve Haber Ajanslari Aboneligi hakkinda,
© 08.04.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina Yaz Staji Protokolii hakkinda,

e 12.04.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina AiBU Yiizme Havuzu hakkinda,

® 12.04.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina Dogalgaz Glivence Bedeli hakkinda,

e 19.04.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina TSE Protokol hakkinda,

© 03.05.2013 tarihinde Tip Fakiiltesi Dekanhgina Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
® 14.05.2013 tarihinde Egitim Fak. Dekanligina Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
e 31.05.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina GIGA Yazilim Programi hakkinda,

© 03.06.2013 tarihinde Rektérliik Makamina Bahar Senlikleri hakkinda,

© 05.06.2013 tarihinde Tip Fakiiltesi Dekanligina Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
© 30.07.2013 tarihinde Tip Fakiiltesi Dekanligina Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
© 02.08.2013 tarihinde Ikt. ve id.Bil.Fak.Dek.’na Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
© 02.08.2013 tarihinde Bolu M.Y.O. Miidiirliigiine Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
e 26.08.2013 tarihinde Hukuk Miisavirligine ilama Bagl Bor¢lar hakkinda,

 19.09.2013 tarihinde Yiiksekégretim Kurulu Baskanhdgina Fazla Calisma Ucreti hakkinda,
® 14.11.2013 tarihinde Dis Hekimligi Fakiiltesine Muzaffer Gliler’in Ek Gostergesi hakkinda,
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© 20.11.2013 tarihinde Tip Fakiiltesi dekanhgina Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,

©21.11.2013 tarihinde Rektérliik Makamina Dogal Gaz Glivence Bedeline iliskin Ziraat Bankasindan
alinacak Kesin Teminat Mektubu ile ilgili diizenlenen S6zlesme metni hakkinda,

e 06.12.2013 tarihinde Rektérliik Makamina Uluslararasi Ogrenci Kabul Sinavi Protokolii hakkinda,
e 13.12.2013 tarihinde Genel Sekreterlik Makamina Is Birligi ve tanitim Protokolii hakkinda,
® 13.12.2013 tarihinde Bolu M.Y.O. Miidiirliigiine Yargi Karari Uygulama Talimati hakkinda,
e 17.12.2013 tarihinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina icra Emri hakkinda
goriis yazilmistir.

Ayrica Maliye Bakanldi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiinden;
 04.06.2013 tarihinde Ogretim Uyesi Yetistirme Programi hakkinda,
© 23.07.2013 tarihinde Dogal Gaz Giivence Bedeli hakkinda

gortis istenmistir.

1.6- Diger Faaliyetler

1.6.1 - Egitim Faaliyetleri

2013 yilinda bazi kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen ve asadida belirtilen
konulardaki egitim, toplanti ve seminerlere Baskanligimiz personelinin katilimi saglanmistir.

Tablo-13: 2013 Yih Egitim Faaliyetleri

Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporu

s . Katilan Personelin Diizenleyen Diizenlendi . ..
Egitimin Konusu Adi Soyadi Kurult:; i Yer Tarih/ Siire
e s ; . . Maliye Bakanhgi 4 Subat-22 Mart
Muhasebe Yetkilisi Egitimi Ismail BAKLACIOGLU Mule. Gen. Mdéf Antalya ? 2013
Harcama Yonetim Sistemi gékhan UYA:R Maliye Bakanhgi Antalya 11-15 Subat 2013
(HYS) Umit AYDOGDU Muh. Gen. Md. 5 gun
: . Gokhan NARLI
s;;"e‘i?nii'g Kontrol ve Risk | ¢ can YUKSEL TODAIE Ankara 01'0: '23?013
Seyhan TASTAN
e . Maliye Bakanhgi
Strateji Gelistirme Daire ; . P 16-18.05.2013
Ismail ACAR Van Yizinclyil Van .
Baskanlari Toplantisi .. 3 Gun
Unv.
. Gokhan NARLI . 17-19.06.2013
Kamu Muhasebesi Sercan YUKSEL TODAIE Ankara 3 Giin
ismail BAKLACIOGLU
Tevhide CALISKAN
ismail ACAR
Mustafa GUC
Gokhan NARLI
Resmi Yazisma Kurallari Sercan YUKSEL o 20—21.0?.2013
Egitimi Seyhan TASTAN AIBU Bolu 2 Gln
Stikriye ASLAN (birer glin)
Nursen AYDOGDU
Sami MULAYIM
Aynur BABACAN
Umit AYDOGDU
Beradiye YILMAZ
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ismail ACAR
Stres Yonetimi Mustafa GUG AiBU Bolu 23.10.2013
Gokhan Uyar
Siikriye ASLAN
Nursen AYDOGDU
Akademik Deg|§|m . ismail ACAR YOK izmir 14—15.1}.2013
Programlari Semineri 2 GUn
Ayse YUCEL
Protokol Kurallari Semineri Tth.Ide CALISKAN AiBU Bolu 22.11.2013
Ismail ACAR
Ozlem CELIK
Say2000i Sistemi Egitimi Hikmet ARICAN Maliye Bakanhg: Antalya 16_1225'”2013
KBRN (Kimyasal, Biyolojik, . Bolu Valiligi il Afet -
Radyoaktif,Nikleer) Egitimi Ayse YUCEL Acil Durum Mud. AlBU 17.12.2013

1.6.2 - Evrak Kayit islemleri

Baskanligimiza cesitli konularda gelen ve giden evraklarin kayitlari tutularak ilgililere
ulasmasi saglanmistir. Son bes yillik gelen ve giden evrak sayilari asagidaki tabloda ve grafikte

gosterilmistir.
Tablo-14: 2009-2013 Yillari Gelen-Giden Evrak Sayisi
2009 2010 2011 2012 2013
Gelen Evrak Sayisi 2.133 2.346 2.818 2.737 3.181
Giden Evrak Sayisi 832 797 1.548 1.632 1.784

2009-2013 Yillar Gelen-Giden Evrak Sayisi
3.500 -
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e
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Grafik-11: 2009-2013 Yillari Gelen-Giden Evrak Sayisi
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2- Performans Sonuclari Tablosu

Abant lzzet Baysal Universitesinin 2009-2013 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine iliskin
yillik hedefler, sé6z konusu hedefleri gerceklestirmek (izere belirlenen faaliyetler ile bunlarin kaynak

ihtiyacinin yer aldigi  “Abant izzet Baysal Universitesi 2013 Yili Performans Programi”
uygulanmustir.

01.01.2014 tarihinde yiiriirliige giren 2014-2018 Stratejik Planina gére “2014 yili Performans

Programi” hazirlanmistir. 2014 yilindan itibaren Performans Programlari ile ilgili performans
gostergelerinin gerceklesmelerinin izlenmesi ve dederlendirilmesi saglanacaktir.

3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

“2014 yili Performans Programi”’nda yer alan amaglar, hedefler ve bu hedefler icin belirlenen
faaliyetlerle ilgili “performans gédstergeleri inceleme ve dedgerlendirme formlan” sorumlu
birimlerden licer aylik dénemler halinde alinacak ve elde edilen veriler e-biitce sistemi (izerinden
girisi yapilarak degerlendirilecektir.

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme sisteminin unsurlarindan birisi de “Performans izleme Ve
Degerlendirme Sistemi”dir. Kamu idarelerinin stratejik plan ve performans programlarinda
belirlenen hedeflere ne derece ulasildigini 6lcmek, izlemek ve dederlendirmek bu sistem aracilidi ile
saglanabilecektir. 2014 yilindan itibaren Universitemizde performans izleme ve dederlendirme
slireci e-blitce sistemi (izerinde ylirlitiilecektir.

5-Diger Hususlar

Bu béliimde yukarida yapilan agiklamaya ilaveten baskaca agiklamaya gerek gériilmemistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Baskanhgimiza ait “Ustiinliikler” ve “Zayifliklar” asadida belirtilmistir.

| A- Ustiinliikler

Adini Bolu’nun hayirseveri Izzet BAYSAL’dan alan Abant Izzet Baysal

Universitesinin bir birimi olmak,

Universitemizin, Izzet Babasiyla, dogasiyla, kékez suyuyla adini duyuran
Bolu ilinde, kampiisiin de her mevsimin kendine 6zgii giizelliklerinin doya

doya yasandigy, yesilin, oksijenin bol oldugu ormanlik bir alanda olmasi,

Mali mevzuatin ¢ok karmasik olmasina ragmen bilgi edinme ve
uygulamada giincel olarak mevzuat takibinin miimkiin oldugunca iyi

yapilmasi,

Baskanlhigimizin fiziki mekan yetersizligi gibi birtakim sorunlari olmasmna
ragmen, nitelikli, egitimli ve gayretli personeli ile birlikte motivasyonunu

bozmadan ¢alismalarina devam edebilmesi.
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I B- Zayifliklar

e Baskanlhgimizin siirekli artan is ylkini karsilayabilmesi igcin yeterli sayida personel
gorevlendirilmemesi,

1. Muhasebe , i¢ Kontrol ve Biitce Performans alt birimlerimiz minimum sayidaki personelle
hizmet vermektedir.

2. l¢ Kontrol Birimimizce 2008 yilinda yapilan “AiBU On Mali Kontrol Esas ve Usulleri” personel
yetersizligi nedeniyle 01.01.2009 tarihinden itibaren yiiriirliikten kaldirlmak zorunda
kalinmustir.

e Fiziki mekan yetersizligi. (Diger birimlerde sube mdidiirlerinin ayri odalari olmasina ragmen
Baskanlhigimizda iki sube miidiirii personeli ile birlikte oturmaktadir.)

e Baskanligimizin gérev ve fonksiyonlari ile personeline sunulan mali ve sosyal haklar arasinda
bad kurulamamasi. (Ornedin; muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesinden ve muhasebe biriminin
ybnetiminden birinci derecede sorumlu olan muhasebe yetkililigi gérevinin memuriyet kadro ve
tinvanindan bagimsiz olmasindan dolayi bu gérevi yiirtiten personelin sahip oldugu ézliik haklari
agisindan bagdasmamasi.)

e Kurumun kaynaklarindan yararlanamama ( 11.6§r. mesai, déner sermaye vb.)

e 2003 yilindan beri siirekli dedisen mevzuat karsisinda kurum personeli ile birlikte birim
personelimizin yetkinliklerini artiracak yeterli diizeyde hizmet i¢i egitim yapilamamasi.

o Universitenin biitce gider ve gelir tekliflerinin édenek teklif tavanlarina gére hazirlanmasi, bu
baglamda biitge hazirlama siirecinde Baskanlhdimiz ile Harcama Birimleri arasinda yasanan
zorluklar meydana gelmesi.

o Universitede istatistik calismalarinin yapildigi bir birimin olmamasindan dolayi, Baskanlhi§imizca
diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikli bir sekilde ulasilamamasi
ve toplanan verilerin saglikli bir sekilde yorumlanamamasi.

e Gecmis yilla ilgili ¢ok sayida degisik rapor hazirlanmasi nedeniyle uygulama yilina
yogunlasamamak, (Faaliyet Raporu, Yatirirm Dederlendirme Raporu, Kesin Hesap vb.)
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fc- Degerlendirme

Call n,smmém orulmadan, og-enme/en rahat yasama jaﬂ;mm arama

itiyat Aa ine jlbnm;m;//d/er ewela Aa]njlf/lnnz sonra ﬁum_ya oring
ve daha sonra istiklallering étyédmge mahksemdur.

‘%‘ A

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK’iin séziinden hareketle Baskanligimizin amaci, sahip
oldugu degerleri igin, ait oldudu Abant izzet Baysal Universitesinin misyon ve vizyonu igin ve en
6nemlisi de Vatanimizin editim ve kiiltiir seviyesiyle, ekonomisiyle ¢cagdas, gelismis, baska lilkelerin
érnek aldigi bir Ulke olabilmesi icin kendine diiseni en iyi sekilde yapmaktir. Bunu basarabilmek igin
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhdinin hedefi, gérev, yetki ve sorumluluklarini ilgili mevzuatin
rehberliginde, ydnetimin liderligi ve destegiyle yerine getirebilmek igcin hep ¢alismak daima
calismaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Baskanhigin en biiyiik sorunu siirekli genisleyen is hacmiyle dogru orantili bir sekilde fiziki
mekan ve personel sayisinin artmamasidir.

5018 sayili Kanunla getirilen yeni mali yénetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi ve
uygulanabilirligi konusunda (Ustlendigi gdrev, yetki ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmekte tiim personeliyle iistiin gayret gisteren Baskanlgimizin gérevlerine her gegen yil yenisi
eklenmektedir. Erasmus, Farabi, Mevlana dedisim programlari ile Santez, OYP, AB Hibeleri
projelerinin muhasebe kayit ve islemleri, YOK tarafindan aktarilan sarth badis ve yardimlara ait
biitce ve muhasebe kayit islemleri, tasinirlarla ilgili mevzuatin uygulanmasi, i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla ve i¢ kontroliin, kontrol ortami,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak Maliye
Bakanliginca belirlenen 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sarti icerecek sekilde
hazirlanan “Abant izzet Baysal Universitesi I¢c Kontrol Standartlari Eylem Plani” nin hazirlik ve
planda éngériilen eylemlerin hayata gecirilmesi ¢calismalarinin sekretaryasi gibi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak, artan is hacmine uyumlu personel sayisina ve
fiziki mekana ulasabildigimizde, performansimizi etkileyen diger zayifliklarimizin da miimkiin
oldudunca ortadan kaldiriimasiyla mensubu oldugumuz Abant izzet Baysal Universitesine
kattigimiz deder daha da artacaktir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigin1 bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Bolu, .../.../[2014

Ayse YUCEL
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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